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Ι. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей « Детская школа искусств»г. Суоярви до 2016г.

	Основания для разработки программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании» от 
10 июля 1992 года № 3266-1 (с последующими изменениями);
· Национальная доктрина образования в РФ, утвержденная 
постановлением Правительства РФ;

· Федеральная программа развития образования, 
утвержденная Федеральным законом РФ 10.04.2000 года № 51- Ф3 «Об утверждении Федеральной программы развития образования»
· Концепция модернизации российского образования на 
период до 2010 года, утвержденная распоряжением правительства РФ 29.12.2001 года № 1756-р;
· Программа модернизации педагогического образования, 
утвержденная приказом МО РФ 01.04.2003 года № 1313;

· Программа  «Развитие образования в Суоярвском районе» на 2011-2015 гг.
· Концепция художественного образования в России 
принята в 2001 году.

                 

	Период и этапы реализации программы
	Программа рассчитана на период 2012-2016 годы и ее реализация включает три этапа:
· 1 этап – 2012 год- подготовка ОУ к достижению нового 

качества образования в соответствии   со  спецификой социального запроса;
· 2 этап – 2013-2015 годы - планомерная и устойчивая 

реализация основных направлений развития ОУ;
· 3 этап – 2016 год заключительный: анализ и подведение итогов работы.

	Цель программы
	Повышение качества художественно-эстетического образования через инновационное развитие, формирования творческой личности, воспитание высокохудожественного вкуса на основе гуманной педагогики, полихудожественное развитие обучающихся при освоении ими различных видов искусств.

	Основные задачи программы
	1. Обеспечение равных «стартовых» возможностей для 

детей дошкольного возраста;
2. Наиболее полное удовлетворение запросов населения 

района в доступности качественного образования.

3. Реализация образовательных  программ разного уровня,
адаптированных к способностям и возможностям ребенка..
4. Выявление и сопровождение одаренных детей на всех 

этапах обучения.
5. Расширение спектра образовательных программ с целью 

удовлетворения запроса населения в образовательных услугах в сфере культуры и искусства.
6. Достижения учащимися образовательного стандарта с 
учетом оптимального уровня освоения программы.
7. Приобщение к духовной культуре через творческую 
деятельность.

8. Развитие творческих способностей обучающихся и 

повышение профессионализма преподавателей.
9. Обновление системы управления образованием на основе 
технологии управления по результатам.

10. Развитие и укрепление материально-технической базы 

школы.
11. Обеспечение доступности полного спектра качественных 

образовательных услуг для каждого обучающегося школы.

12. Нравственное, духовное и моральное воспитание на 

основе гуманной педагогики.

13. Сохранение контингента.

14. Профессиональная ориентация обучающихся в сфере 

культуры и формирование готовности к продолжению обучения в специализированных ОУ сферы культуры и искусства.
      15. Распространение музыкальной культуры.

       16. Предпрофильное обучение (подготовка к поступлению в среднее специальное учебное заведение.
       17. Музыкально-эстетическое образование детей, воспитание их в качестве культурных слушателей музыки, ценителей живописи.



	Объем финансирования
	   руб. (бюджетные, внебюджетные и спонсорские средства)

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы.
	1. 100% выполнение всех ОП.
2. Отсев обучающихся уменьшить до 3 % .

3. Развитие дошкольного и послешкольного отделений, открытие хореографического отделения и отделения
 эстрадного искусства. Расширение отделения народных инструментов за счет введения специальностей домра, балалайка.
4. Создание условий для осуществления уровневой 

дифференциации учебного процесса.
5. Создание мотивации к продолжению обучения в 
специализированных учебных заведениях сферы культуры и искусства.

6. Создание системы управления образованием на основе
 технологии управления по результатам.

7. Приобщение к духовной культуре через практическую, 
творческую деятельность.
8. Модернизация содержания образовательного процесса за 
счет внедрения инновационных технологий в сфере искусства, культуры и художественного образования.

9. Внедрение информационных технологий (музыкально-
компьютерные технологии, компьютерная графика, мультимедийная технология).

10. Творческая самореализация художественно - одаренных 
детей.

11. Повышение качества художественного образования за 

счет достижения каждым обучающимся оптимального уровня развития художественно-творческих способностей.
12. Обновление парка музыкальных инструментов.

13. Приобретение мебели и оборудования.
14. Приобретение сценических костюмов.



	Разработчики программы
	Администрация МОУ ДОД «  Детская школа искусств»

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Крылов Василий Алексеевич – директор МОУ ДОД « Детская школа искусств» тел.: 5-12-01

	Утверждение программы
	Приказ директора МОУ ДОД « Детская школа искусств» №   от  .2012г.

	Система организации контроля за выполнением программы
	Контроль за выполнением программы осуществляет директор МОУ ДОД « Детская школа искусств». Результаты работы по программе ежегодно рассматриваются на августовском педагогическом совете.


ΙΙ. АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ.
 Стратегия модернизации образования, одобренная правительством РФ и концепция художественного образования в России, принятая совместно Министерством образования РФ и Министерством культуры РФ, ставят для дополнительного образования в сфере культуры и искусства новые ориентиры:
· внедрить в систему образования новые организационные механизмы, методы управления,
· повысить качество образования на основе обновления его содержания, технологии обучения,
· повысить инновационный потенциал специалистов.
  Модернизация вводит новые экономические механизмы, обновление содержания учебных планов и учебных программ, новые требования к выпускникам школ искусств, возможность выбора индивидуального маршрута освоения выбранной образовательной программы.

     Изменение содержательных, организационных, экономических и педагогических задач помогут школе выполнить социальный заказ – выявить и развить художественные способности в определенном виде искусств.
  На сегодняшний день перед школой стоит вопрос: функционировать, то есть соответствовать внешним требованиям, или развиваться, то есть качественно повышать свой профессионализм. 

Выбрали – развитие.

   Чтобы школа могла развиваться, мы должны понять, куда мы движемся, что такое инновационная школа, как довести новые идеи до воплощения, какое место в инновационной деятельности должна занимать административная команда, партнеры, как добиться эффективности инновационных усилий.

   За последние 5 лет с изменением подчиненности школы, с переходом школы из системы культуры в систему образования школа прошла типичные этапы обновления:

1) становление –
разработка новой модели школы, обеспечивающей непрерывность и преемственность обучения с 4 лет до 18 лет по образовательным программам
2) функционирование-
организация процесса обновления образования на основе освоения новых учебных планов по всем образовательным программам. Выбранные учебные планы обеспечивают возможность выбора специализации и предмета по выбору в интересах развития личности ребенка. 
В настоящий момент школа стоит на пути функционирования, то есть за счет обновления
содержания учебных программ создает условия для максимальной реализации потребностей обучающихся, родителей и общества на основе разноуровнего обучения.
    Программа развития школы определяет стратегию развития школы. Программа подготовлена рабочей группой, в которую входит вся администрация школы искусств. Программа направлена на обеспечение доступности качественного образования, формирование ключевых компетенций выпускника по любой образовательной программе.

   Ключевой идеей программы является идея развития. Программа исходит из необходимости создания в школе искусств условий для выявления и реализации способностей ребенка на всех этапах его обучения. Программа ориентируется на сохранение основных достижений школы, которые заключаются:

· в ведении инновационных учебных программ, обеспечивающих возможность выбора ОП в интересах развития личности ребенка,
· в стимулировании высоких достижений обучающихся и педагогов,
· в сохранности 2 отделений в п. Поросозеро и  п.Найстеньярви    
Программа развития будет способствовать определению достойного места учреждения в образовательном пространстве Суоярвского района.

ΙΙΙ. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ

    В концепции художественного образования в России, принятой в 2001 году совместно Министерством образования РФ и Министерством Культуры РФ, поставлены следующие задачи перед ДШИ:

· гуманизация образования,
· освоение художественных ценностей,
· преемственность и непрерывность художественного образования ,
· сохранение и развитие сети образовательных учреждений,
· создание образовательных программ разного уровня, адаптированных к способностям и возможностям ребенка,
· создание условий для осуществления уровневой дифференциации учебного процесса,
· обеспечение предметов нового учебного плана методиками, программами, учебниками, пособиями.
          За эти годы школа искусств не только сохранила 2   отделения (в Поросозеро и Найстеньярви), но   после реорганизации присоединила киноцентр «Космос» и РДЮЦТ.
     Школа искусств – образовательное учреждение, ориентированное на обучение и воспитание высоконравственной, эстетически развитой личности и обеспечивающее непрерывность начального, среднего и предпрофильного обучения.
Образование в школе ведется по 3 ступеням: начальное (дошкольное)- 4-6 лет, основное- 7-14 лет, и допрофессиональное- 15-17 лет.

1 ступень - начальное (дошкольное) образование обеспечивает обучающимся интерес, радость, познание, активизацию познавательной деятельности, выявление и развитие способностей.

2 ступень - основное образование обеспечивает формирование у обучающихся представления о мировой художественной культуре, соответствующее современным требованиям по уровню знаний. На второй ступени начинается дифференциация образования, вводятся уровни обучения, направленные на более полное развитие способностей учащихся.
3 ступень - курс углубленной подготовки и профильной специализации. Это завершающая ступень подготовки, обеспечивающая устойчивые познавательные интересы, творческие способности и навыки самостоятельной учебной работы. Здесь реализуются все возможности личности учащегося. Обучение ведется в соответствии с образовательной программой. Образовательная программа включает пояснительную записку, учебный план, адаптированные учебные программы. Учебные программы школы состоят из инвариантной и вариативной частей. Инвариантная часть включает дисциплины по специальности, дисциплины теоретического цикла и дисциплины дополнения к специальности. Вариативная часть предлагает набор дисциплин групповых или индивидуальных, ребенок выбирает одну из предложенных  дисциплин. 
На всех ступенях обучения введены новые учебные программы по всем образовательным программам.

      Основные принципы учебных программ:

· вариативность содержания,
· развивающие модели обучения,
· решение задач профессиональной подготовки.
    Обучающийся школы искусств имеет право выбора специальности и предмета по выбору в соответствии с желанием, способностями и нормативом наполняемости группы, планом набора обучающихся.
Выполнение учебных планов по итогам 2010-2011 учебного года.

	№ п/п
	Название образовательной программы
	% выполнения

	1
	Основная школа
	

	
	Изобразительное искусство – 7 лет
	100%

	
	Изобразительное искусство – 4 года
	100%

	
	Общее эстетическое образование
	100%

	
	Хоровое пение
	100%

	
	Музыкальное исполнительство – 7 лет:
	

	
	фортепиано
	100%

	
	                                     баян
	100%

	
	                                     аккордеон
	100%

	
	                                     гитара
	100%

	
	                                     сольное пение
	100%

	
	Инструментальные виды музыкального искусства и сольное пение – 5 лет:
	

	
	фортепиано
	100%

	
	                                     баян
	100%

	
	                                     аккордеон
	100%

	
	                                     гитара
	100%

	
	                                     сольное пение
	100%

	2
	Послешкольное отделение
	

	
	Раннее профессиональное образование  «Изобразительное искусство»
	100%

	3
	Дошкольное отделение
	

	
	Раннее эстетическое развитие – 1 год
	100%

	
	Раннее эстетическое развитие – 2 года
	100%

	
	Подготовительное отделение:
	

	
	Изобразительного искусства
	100%

	
	Общего эстетического образования
	100%


      Из таблицы видно, что перед педагогическим коллективом стоит проблема  100% выполнения всех образовательных программ. Для этого необходимо стараться решить проблему дефицита кадров за счет притока новых специалистов. Проблема выбора специальности и особенно предмета по выбору остается очень актуальной в школе.
    По школе функционируют 23 программы основной школы, в том числе с разбивкой по отделениям:

музыкальное – 6,     общее эстетическое образование – 6, ОРЭР – 3, художественное – 8 и 10 программ – дополнительного образования детей (кружки).
Таким образом, в школе искусств приняты программы и апробированы для обучения  детей в возрасте с 6 лет до 18 лет. 
     На 01.09.2011года в школе обучается 256 человек, в том числе: художественное отделение - 104 чел., музыкальное - 126 чел., эстетический класс – 26 чел., в кружках занимается 206 чел.

 За последние 3 года, контингент школы недостаточно стабилен.

	№ п/п
	отделение
	2008-2009г
	2009-2010г
	2010-2011г

	
	
	01.09.
	31.05
	отсев
	01.09.
	31.05
	Отсев
	01.09.
	31.05.
	отсев

	
	
	
	
	чел
	%
	
	
	чел
	%
	
	
	чел
	%

	1
	г. Суоярви
	181
	159
	22
	
	172
	 164
	
	
	127
	196
	
	

	2
	Поросозеро
	 82
	77
	5
	
	78
	69
	
	
	76
	71
	
	

	3
	Найстеньярви
	37
	35
	2
	
	43
	43
	
	
	43
	38
	
	

	4
	Вешкелица
	-
	-
	-
	
	-
	-
	
	
	-
	20
	
	

	
	всего
	300
	271
	29
	9,7
	293
	276
	17
	5,8
	246
	325
	34
	10


Таким образом, проблема сохранности контингента очень актуальна на сегодняшний день.

               В настоящее время педагогический коллектив школы придает большое значение качеству образования.   Обновление учебных программ сегодня составляет 50%. На основании новых примерных учебных программ в школе разработаны образовательные программы по всем видам деятельности.
       По всем образовательным программам второй ступени обучения критериями качества обучения являются: успеваемость, качество обучения, участие в концертах, выставках, конкурсах.
	№ п/п
	ОП
	Качество %
	Успеваемость %

	
	
	2008-09
	2009-10
	2010-11
	2008-09
	2009-10
	2010-11

	1
	художественное
	99,15
	100
	98,8
	100
	100
	100

	2
	Музыкальное
	86,5

	80

	87

	100

	100

	100



Для повышения качества образования в школе в 2007 году были приняты требования к переводным и выпускным экзаменам по всем образовательным программам.

Из таблицы и анализа репертуара видно, что работу над повышением качества образования необходимо вести более планомерно.
Решение проблемы качества образования зависит от того, насколько своевременно и адекватно реагирует школа на изменения внешней среды и потребностей общества. Необходимо сознательное воздействие на возникающие процессы, что невозможно без изучения их динамики. Обеспечение должного качества образовательной системы достигается благодаря объективной информации о функционировании и развитии всех ее элементов, получаемой в мониторинговом режиме.

       В современной школе правильное распределение должностных обязанностей в организации учебно-воспитательного процесса и вовлечение педагогов в управление школой позволяет расширить базу управления и самоуправления, что является также важным ресурсом повышения качества образовательного процесса.

             Для решения проблемы повышения качества образования требуется выполнение ряда психолого-педагогических условий: соответствия процесса обучения функциональным и психологическим возможностям детей, личностно ориентированного взаимодействия взрослых и детей, предоставления каждому ребенку свободы выбора деятельности, партнерства, создание образовательной среды, способствующей эмоционально-ценностному, познавательному, эстетическому развитию ребенка и сохранению его индивидуальности, возможности для творческой самореализации, адаптации к самостоятельной жизни в современных условиях.
Анализ репертуара выпускных экзаменов показал необходимость введения уровней освоения образовательных программ на основе гуманной педагогики.
      В основе гуманной педагогики, осуществляющей гуманноличностный подход к ребенку, лежит педагогика сотрудничества, то есть ребенок становится субъектом образовательного процесса, он сотрудничает с учителем. Основными условиями такого сотрудничества являются доброжелательные отношения, взаимное доверие, уважение друг к другу. Гуманный педагогический процесс через сотрудничество, общение создает условия для опережающего развития. Педагогический процесс будет гуманным, если он направлен на раскрытие его личных качеств. 
      Гуманная педагогика принимает истину, что каждый ребенок приходит в земную жизнь с уже вложенным характером. Можно облагородить и возвысить сущность человека, но нельзя изменить ее. Распознавание неизменной сущности ребенка является ключом к выявлению его личности и это есть педагогическая и родительская задача.

Основные постулаты гуманной педагогики – вера в возможности ребенка, раскрытие его самобытной природы, уважение его личности. Гуманная педагогика представляет школу как лестницу, ступеньки которой ведут вверх. Школа в переводе с латинского означает скалистые ступени. Если раньше в процессе подъема по ступенькам преподаватель тянул за собой ребенка, то теперь преподаватель поднимается вместе с ребенком. Чтобы подъем был возможен, надо для каждого обучающегося на каждой ступеньке предлагать свои трудности, в соответствии с психолого-физическими возможностями, и совместно их решать. На сегодняшний день перед школой искусств ставятся 2 задачи:
1) предпрофессиональное обучение;
2) музыкально-эстетическое образование детей, воспитание их в качестве культурных слушателей музыки, ценителей живописи.

Невозможно, чтобы каждый обучающийся освоил программу на предпрофессиональном уровне, поэтому необходимо вводить различные уровни освоения программы в соответствии со второй задачей.

            Для профессионального роста обучающихся, очень важна концертная деятельность.

                                       Концертная деятельность.
	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Количество мероприятий
	42
	39
	54

	Количество участников
	263
	246
	200


Концертная деятельность учащихся – неотъемлемая и важнейшая часть их творческой жизни. Врожденный и непрерывно профессионально развиваемый артистизм музыкально одаренных детей находит в публичных выступлениях естественную форму самовыражения. Потребность играть у них огромна, поэтому наиболее яркие учащиеся осваивают концертную эстраду с младших классов.

       Коллектив школы работает в тесном творческом контакте с учреждениями культуры, детскими дошкольными учреждениями, социальными учреждениями. Остаются многочисленными традиционные формы: концерты в детских садах, библиотеках, предприятиях города и общеобразовательных школах и, конечно, концерты в большом зале школы, посвященные календарным датам. 

       Концертная деятельность всегда направлена на развитие творческих способностей, художественного вкуса, формирование творческих коллективов, создание сотрудничества учащихся, преподавателей и родителей (вокальный ансамбль «Мелодия», рук. О.Ю.Давидюк).
    Основные принципы организации концертно - выставочной деятельности:

· разработка форм совместной творческой деятельности всех отделений школы,
· освоение современного концертного репертуара для участия в культурно- массовых мероприятиях,
· поиск новых форм проведения концертов, способствующих выгодной демонстрации достижений учащихся и сохранению их интереса к учебе. Для этого необходимо использовать технические возможности школы, позволяющие оживить традиционные академические формы (мультимедийные и компьютерные технологии, световые эффекты),
· активизация выставочной деятельности на изобразительном отделении, направленной на практико-деятельный подход (стильные указатели, оригинальные светильники, поздравительные открытки).

                                                          Конкурсная деятельность.
            Важным показателем качества работы педагогического коллектива являются конкурсные успехи учащихся, одерживающих победы на районных, областных и международных конкурсах и выставках. Особенностью последнего года явилось активное участие и победы на конкурсах учащихся вокально-хорового отделения п. Найстеньярви, и художественного отделения школы.
Активизация работы с юными дарованиями для более успешного приобщения детей к искусству и формирование у них высоких художественных потребностей и вкусов – вот главная цель конкурсов и выставок.

Задачами конкурсов, в которых участвуют обучающиеся в школе, являются:

· выявление, поддержка и стимулирование наиболее талантливых детей в художественном творчестве,
· повышение исполнительского и профессионального мастерства,
· создание творческой среды для активного общения одаренных детей,
· повышение профессионального уровня руководителей и преподавателей, учащихся, принимающих участие в конкурсах различного уровня.
                                                    Районный уровень

	
	участники
	победители
	поощрительные

	
	
	лауреаты
	дипломанты
	

	
	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	

	2008-2009
	32 чел.  
	
	
	
	
	
	
	22

	2009-2010
	37 чел.
	
	
	
	
	
	
	28

	2010-2011
	43 чел.
	
	
	
	
	
	
	34


                                          Республиканский уровень

	
	участники
	победители
	Поощрительные (дипломы участников)

	
	
	лауреаты
	дипломанты
	

	
	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	

	2008-2009
	18 
	1
	
	
	
	
	
	9-ценные подарки
8- дипломы

	2009-2010
	8

	
	
	
	2
	2
	1
	

	2010-2011
	18
	
	
	3
	
	
	
	15


                                Всероссийский уровень (международный)

	
	Количество участников
	победители

	
	
	лауреаты
	дипломанты

	
	
	1
	2
	3
	1
	2
	3

	2008-2009
	12
	
	
	
	
	
	6

	2009-2010
	4
	
	
	
	1
	1
	

	2010-2011
	8
	2
	
	2
	
	
	4


     Школа считает своей основной задачей обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства, в соответствии с главной задачей образовательной политики государства.

     Целью развития школы является достижение нового качества образования.

Под новым качеством образования понимаем:
· обеспечение уровня образования, соответствующего современным социальным требованиям, что предполагает ориентацию образовательного процесса на формирование ключевых компетенций;

· соответствие содержания образования познавательным возможностям всех учащихся; создание условий для расширения и углубления знаний учащихся в интересующих их образовательных областях;

· образование, ориентированное на формирование творчески мыслящей личности, способной к самообразованию и самосовершенствованию;

· образование ориентированное на развитие способности к ответственному выбору собственной образовательной траектории, к самостоятельному решению проблем, конкурентоспособности личности, готовности к самоопределению и самореализации;

· соответствие условий образовательной деятельности требованиям сохранения здоровья учащихся и обеспечение психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

  При выполнении задачи доступности качественного образования возникли  проблемы:

1. создание условий выбора содержания образовательных программ в соответствии с возможностями творческого развития учащихся,
2. критерии оценивания выпускников с учетом разноуровневого освоения образовательных программ,
3. уменьшение отсева.
Для ее решения необходимо внести в работу преподавателя следующие принципы:

· гуманизация образовательного процесса,
· инновационные подходы к содержанию образовательных программ,
· выявление и сопровождение талантливых ребят,
· более широкое проявление интереса учащихся к концертно-конкурсной деятельности.
   За последние 3 года на художественном отделении разработаны и внедрены следующие программы «Лепка», «Валяние сухое и мокрое», «Витраж», «Декупаж», «Бумажная пластика», «Волшебный лоскуток», «Палитра радости», «Эврика», «Я рисую», «Калейдоскоп», «Оригами».

                     По окончании основной школы каждый год есть дети, которые хотели бы продолжить обучение в нашей школе. Для них школа стала предоставлять образовательные программы ранней профессиональной ориентации, но стоит проблема отработки требований к промежуточной и итоговой аттестации. Данные требования в свете поставленных задач должны соответствовать требованиям для поступающих в средние специальные учреждения, то есть  на послешкольной ступени основная задача -
предпрофильная подготовка.
       Необходимо в ближайшее время принять локальный акт о требованиях к промежуточной и итоговой аттестации по этим программам и проводить работу по формированию готовности обучающихся к поступлению в специализированные образовательные учреждения. Для выполнения этой задачи набор обучающихся должен производиться на основе портфолио и в соответствии с нормативом наполняемости. На сегодняшний день мало детей, кто соответствует этим требованиям. Значит, необходимо усилить работу с одаренными детьми, а также вводить уровни освоения программ и брать на послешкольное отделение только учеников с допрофессиональным уровнем освоения образовательной программы.
                Выявление талантливых детей лучше начинать с более раннего возраста.  Для этой цели открыто дошкольное отделение, где занимаются дети с 6 лет.

Практическая деятельность в сфере искусства с раннего возраста определяет стойкую мотивацию учащихся к обучению, успешное освоение детьми  школьных образовательных программ. Кроме того, раннее музыкально-эстетическое воспитание дает результаты в развитии способностей ребенка намного более эффективные и устойчивые, чем обучение с 7-8 лет.

Одна из первостепенных задач дошкольного обучения в детских школах искусств – выявление способностей и возможностей ребенка, обогащение его духовного мира, а также решение задач овладения навыками учебной деятельности в сфере искусства и культуры. Первые выпуски показали, что среди учащихся закончивших дошкольное отделение, больше «концертных» и «конкурсных» детей.
    В концертах стали принимать участие даже первоклассники. Для удовлетворения запроса населения необходимо открыть образовательную программу «Раннее эстетическое развитие» – 3 года обучения, для детей в возрасте 3-4 лет и подготовительные группы по хоровому пению и музыкальному исполнительству. Перед школой стоит задача разработки новых учебных планов по образовательной программе «Раннее эстетическое развитие» и по учебным планам по подготовке к школе: музыкальное исполнительство и хоровое пение.
            С более подготовленными детьми должен работать грамотный преподаватель. В школе работает 22 преподавателя, из них  3 – педагоги дополнительного образования.   Имеют высшее образование – 10, среднее специальное – 12, высшую категорию - 3, первую категорию - 10, 2 категорию- 6; стаж работы: менее 20 лет – 2, более 20- 20. Возраст педагогов: менее 40 лет- 1, свыше 40 лет- 21, пенсионный возраст- 8
          Основной ресурс повышения качества образования- это профессионально- личностный рост преподавателей и концертмейстеров.

Наши педагоги и администрация посещали различные курсы и семинары, которые были направлены на формирование современного педагогического мышления, знакомство с новыми методиками преподавания, с инновационными подходами к обучению.

За последние 3 года повысился профессиональный уровень педагогов, что положительно сказывается на качестве ведения воспитательно - образовательного процесса. Проводятся заседания методических советов, где рассматриваются вопросы:

1) изучение эффективности применения и внедрения новых педагогических технологий;

2) компетентностный  подход к содержанию образования;
3) творчество преподавателя;
4) обобщение передового педагогического опыта.

   Данная работа пока ведется недостаточно планомерно. Необходимо наладить систему методической работы в школе по созданию учебно-методического комплекса по каждой дисциплине, составить план проведения открытых уроков и мастер-классов.                                           
Сами преподаватели участвуют в концертах, конкурсах и выставках различного уровня. Но к сожалению, мало молодых педагогов приходит в школу, а количество людей, имеющих стаж более 20 лет, увеличивается.

           Таким образом, перед школой стоит проблема старения кадров. Для ее решения  необходимо омолаживать коллектив, а также изменять мышление преподавателей с авторитарного, на гуманистическое. Для повышения качества преподавания, необходимо разработать критерии результативности деятельности преподавателя, концертмейстера.

Достижения более высоких результатов невозможно без целенаправленного управления процессом образования.

Структура управления изменилась за последние 3 года и представляет собой 3-х уровневую систему.
	Структура управления школой


	Директор


	Зам. по УВР

1 ст

1 квалиф. категория
	Зам. по АХЧ

1 ст

 
	Зам. по организационной работе

1 ст

1 квалиф. категория 
	Педагог-организатор 


	Зав. структурными подразделениями

4 чел


	структурные     подразделения





	обособленные  

	необособленные


п.Поросозеро                                                             художественное отделение
п.Найстеньярви                                                         музыкальное отделение                                                                                                      

Такая структура позволяет наладить более оперативно и помощь, и контроль на каждом отделении.

Приоритетные принципы управления качеством образования.
1. Эффективность  (определяется уровнем образованности выпускников, положительной динамикой всех показателей школы в целом и каждого ученика в отдельности).
2. Надежность (определяется в реализации принципа преемственности между ступенями).

3. Оптимальность (измеряется совокупностью затраченных сил, времени, образовательных ресурсов).

4. Устойчивость (предполагает стабильность педагогических кадров).

5. Объективность (отражает способность педагогического контроля точно передавать необходимую информацию).
6. Систематичность (характеризует проведение мониторинга на всех этапах педагогической деятельности).

7. Дифференцированность (предполагает создание учащемуся права выбора в представленных предметах и определения отделения).

8. Прогрессивность (обеспечивает улучшение показателей образовательного процесса).

9. Демократичность (предполагает право выбора участниками образовательного процесса своей позиции и участии в различных конкурсах и концертах).

                     В школе искусств созданы необходимые условия, обеспечивающие безопасное пребывание участников образовательного процесса:
· школа имеет лицензию, аккредитацию,
· режим работы образовательного учреждения соответствует действующим санитарным нормам и правилам,
· расписание работы преподавателей соответствует действующему трудовому законодательству,
· расписание уроков обучающихся соответствует нормам и правилам СанПина.
На сегодняшний день, условия для соблюдения санитарно-гигиенических норм и правил в образовательном учреждении созданы не в полном объеме, что не способствует сохранению и укреплению здоровья детей.

То есть, проблема улучшения материально-технического обеспечения школы, остается актуальной.
ΙV. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

Введение

     Перспективная программа развития ОУ представляет собой совокупность Концепции и набора программ ее реализации. Программа рассматривается как ориентировочная основа развития школы, на базе которой разрабатываются годовые планы работы школы.
    Характерными чертами программы являются:

· высокий инновационный потенциал (применение компьютерных технологий),
· изменения в содержании, формах и методах организации образовательного процесса, оценки его результатов и качества. Программа отражает основные тенденции модернизации художественного образования,
· особенности социального заказа и образовательных потребностей населения.

Настоящая Программа разрабатывалась администрацией школы искусств на принципах широкого обсуждения, дополнения и коррекции ее со стороны педагогического коллектива, образовательного совета школы.

Аксиологические основания развития образования школы искусств.

  В своем развитии система образования школы основывается на следующих ценностях:

1.выполнение конвенции о правах ребенка,
2. сочетание традиционных ценностей российского художественного образования с новыми идеями развития,
3. социальный престиж и конкурентность преподавателя,
4. высокий научно-методический потенциал образовательного процесса,
5. комфортность, удовлетворенность, успешность организации образовательного процесса.

Теоретико-методические основы развития системы образования школы.

Теоретико-методологическую основу программы развития составляют:
· идеология програмно-целевого управления развитием образования, предусматривающая понимание цели желаемого и возможного результата и принятия для ее достижения ряда взаимообусловленных решений, которые будут реализовываться с помощью объективно связанных (по целям, содержанию, ресурсам, времени, исполнителям) мероприятий;
· системный подход, означающего всестороннюю проработку принимаемых решений, анализ всех возможных вариантов их реализации, координацию усилий по разработке приоритетных направлений развития системы;

· средовый подход, понимаемый как система социально-педагогических действий в ходе реализации образовательного процесса результатом;
· методология культурно-ценностного педагогического проектирования, предусматривающего:
        1) рассмотрение процесса изменения состояния системы во взаимосвязи с базовыми ценностями, целями, потенциалом педагогического коллектива и ресурсным обеспечением изменений;
        2) опору на профессиональное самоопределение педагогов и управленцев относительно собственных ценностей, норм и условий реализации проектов программы развития;

        3) выстраивание деятельностных коопераций между субъектами проектирования 
(организация инновационной команды).
     Программа направлена на разрешение следующих противоречий в развитии образовательной системы школы:

1. между необходимостью современной материальной базы для реализации качественного образовательного процесса и материально-техническими возможностями школы;
2. в согласовании целей между преподавателями и родителями, обучающимися и педагогическими коллективами, требованиями современной жизни и уровнем образования выпускников;

3. между педагогическими целями всех трех ступеней обучения;

4. между единообразием содержания и форм обучения и широкой палитрой образовательных запросов населения;

5. между необходимостью создания системы повышения квалификации преподавателей района и недостатком временных, материальных, финансовых и организационных ресурсов.

     В качестве ключевых принципов, на которых будет строиться развитие системы образования мы выделяем следующие:

             а) Принципы, описывающие процессуальный аспект развития системы образования школы:

1. Принцип «критического порога модификации», предполагающий учет границ и возможностей управляемости объекта проектирования – образовательной системы школы.

2. Принцип «персонифицированности процесса и результатов социокультурного проектирования». Он предполагает:
· во-первых. альтернативность идей и проектов, создающую условия для свободной самореализации человека посредством культурной деятельности;
· во-вторых, характеризуемый принцип предполагает восстановление связи культурных процессов с личностью творца, актуализацией скрытых в отечественной и мировой истории нравственных референтов.

· в-третьих, строится на восприятии культуры как особого духовного мира, наполненного значимыми для человека образами, смыслами, идеями, ценностями.

· в-четвертых, персонифицированность – это ценностная причастность автора программы к анализируемым и проектируемым процессам, восприятие себя как органичной части целого культурного мира, идентификация с ним. с его радостями, болями, проблемами.

3. Принцип «оптимальной ориентации на сохранение и изменение», то есть соразмерности традиционных и инновационных механизмов и процессов культурной динамики.

4. Принцип проблемно-целевой ориентации. Его реализация предполагает, прежде всего, целевую ориентацию программ на решение различного рода проблем, носителями которых являются личность, социальная группа, определенная территория, общество в целом; направленность данных программ на самоосуществление личностей и социальных групп, самореализацию человека в социо-культурной сфере.

         б) Принципы, описывающие содержательный аспект развития образовательной системы школы:
       1. Принцип демократизации образования, означающий, что управление системой образования и разработкой нового его содержания будет осуществляться через совет образовательного учреждения, включающий представителей школы, родителей и органов государственного и муниципального управления.
        2. Принцип вариативности образования, реализующийся через создание различных специализаций образовательных программ.
               3. Принцип открытости образования, реализующийся через готовность педагогического коллектива школы к интеграции с инновационным отечественном и зарубежным педагогическим опытом в сфере художественного образования.
               4. Принцип гуманизации образования, проявляющий в построении педагогической коммуникации на основе «субьект-субъектного» подхода и создание максимально благоприятных условий для реализации личностного потенциала субъектов образовательного процесса.

              5. Принцип гуманитаризации образования, реализующийся через становление гуманитарного и системного мышления педагогов, поворот системы образования к миру  культуры, обращение к проблеме использования в образовательном процессе традиций русской национальной духовной культуры и приоритетное использование в качестве методов обучения человеческого потенциала педагогов и учащихся.

          6. Принцип дифференциации и мобильности образования, подразумевающий создание возможности для реализации индивидуальных образовательных траекторий, на основе вариативности образовательных программ школы, ориентированной на удовлетворение образовательных потребностей населения.
          7. Принцип развивающего и деятельного характера образования, находящий свое выражение в том, что система образования школы переориентируется с целей репродуктивного обучения на цели развивающего образования.
Основные принципы образовательной политики школы.

Все принципы, лежащие в основе программ развития, сориентированы на личность ребенка и создание условий для развития его способностей, на сотрудничество педагогов и обучающихся, педагогов и родителей, на взаимодействие содержания образования по всем учебным предметам

SWOT – анализ потенциала развития системы образования школы искусств.
ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА

	Фактор развития  
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	Система управления
	1. Компетентность управленческих кадров.
2. Наличие стратегии управления.
	1. Не до конца отработан функционал завуча.
2. Низкая эффективность государственно- общественного управления образованием.

	Структура системы образования школы.

	1. Наличие образовательных программ различных типов, что позволяет учитывать социальный заказ.
2. Создание трех ступеней обучения.
	Не до конца отлажены связи с филиалами.

	Образовательные программы, реализуемые в школе.
	Вариативность образовательных программ
	Отсутствие разноуровневости

	Кадровое обеспечение и социальная защита педагогов
	1. Наличие системы повышения квалификации педагогических кадров.

2. Высокий профессионализм педагогических кадров (% с первой и высшей категорией)
	1. Высокий возрастной ценз учителей.
2. Отсутствует приток молодых учителей.

3. Неполная обеспеченность школы педагогическими кадрами.



	Финансово- хозяйственная деятельность. Внебюджетная деятельность.
	1. Учреждение перешло в статус казенных 
2. Наличие внебюджетной деятельности (работа  киноцентра)
	1. Отсутствие заинтересованных спонсоров.

2.Недостаточная инвестиционная привлекательность школы.
3.Недостаточное финансирование по ряду статей.

4. Штатное расписание

	Материально- техническая база ОУ и условия образовательного процесса
	1. Начал приводиться в порядок библиотечный фонд, инструментальный фонд.
 .
	1.Изношенность зданий и коммуникаций.

2. Износ инструментов.

3. Износ библиотечного фонда

 

	Социальное взаимодействие системы образования с различными службами района
	Наличие системы взаимодействия со школами и детскими садами, с центральной библиотекой.   
	Отсутствие планов работы

	Методическая работа в районе
	
	1. Недостаточный уровень финансирования по статье обучения преподавателей.


	Участие системы образования района в международных, федеральных и региональных мероприятиях и программах.

	1. Наличие опыта участия в международных и региональных конкурсах.
	1. Недостаточное финансирование участия


	Сформированность информационного пространства района
	1.Подключение школы к Интернету
2.Наличие сайта школы в Интернете.
	1. Недостаточное освещение проблем образования в СМИ.
 2. Отсутствие информации о проведенных мероприятиях.


ВНЕШНЯЯ СРЕДА
	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие школы
	Благоприятные возможности для развития школы
	Опасности для развития школы

	Образовательная политика школы
	Востребованность
	1. Финансирование по остаточному принципу

	Социально- экономические и демографические тенденции
	Рост рождаемости.
	

	Количественный и качественный состав учащихся и их семей
	
	

	Культурное своеобразие развития муниципального образования
	1. Наличие различных образовательных программ
	1. Отсутствие программы взаимодействия учреждений образования и культуры

	Международные и межрегиональные
	1. Наличие опыта участия в международных конкурсах.
	1. Слабая финансовая поддержка со стороны администрации


                         Ранжирование преимуществ и проблем в развитии школы.
Преимущества:

· высокий профессиональный уровень педагогических кадров, обеспечивающий высокое качество образования выпускников школы,
· расширение количества образовательных программ согласно социальному заказу населения,
· сохранение филиалов   отделений,
· увеличение востребованности учреждения.
Проблемы:

· недостаточное финансирование, что тормозит развитие учреждения,
· старение кадров,
· недостаточное участие в конкурсах,
· износ инструментов,
· старение библиотечного фонда,
· отсутствие новой методической литературы.
Целевое структурирование развития системы образования школы.
Главная цель программы - повышение качества художественного образования через инновационное развитие, формирования творческой личности, воспитание высокохудожественного вкуса на основе гуманной педагогики, полихудожественное развитие обучающихся при освоении ими различных видов искусств.

Цели программы:
· обеспечение доступности качественного образования,
· создание имиджа школы,
· музыкально-эстетическое образование детей, воспитание их в качестве культурных слушателей музыки, ценителей живописи,
· предпрофессиональное обучение.

         Под доступностью качественного образования в Программе понимается наличие условий для реализации равных прав обучающихся на получение качественного образования на всех ступенях по всем уровням освоения программ. Доступность качественного образования обеспечивается соответствующим уровнем содержания образования, организационными формами, педагогическими методами и приемами. Под имиджем школы понимаем отношение родителей, общественности, жителей Суоярвского района к школе искусств как к учреждению, где царит творческая атмосфера на основе взаимоуважения и воспитания обучающихся на основе гуманной педагогики.
Базовый сценарий развития школы.

        Развитие школы базируется на «двудоминантном сценарии», то есть ориентация на идеал и на рынок. Общеобразовательные программы ориентированы на реальные потребности в художественном образовании Суоярвского района и особенности социального заказа, позволяющиесовместить преимущества маркетингово- и проекно-стратегического подхода на основе гуманной педагогики.
Развитие системы образования школы будем рассматривать как сбалансированную сеть образовательных программ, обеспечивающих удовлетворения образовательных запросов населения.

Возможности:

· высокий имидж  образовательного учреждения и преподавателей,
· сложившаяся система художественно-эстетического образования,
· наличие собственной базы (здание, библиотека, инструменты).
Ограничение:

· неточности при планировании,
· недостаточное развитие информационного взаимодействия с законными, представителями,
· слабые связи со школами искусств Карелии.
Риски:

· отсев обучающихся,
· противоречие между материальной базой и возможностями обучающегося.
Последствия:

позитивные:

· сохранение и развитие художественно-эстетического образования

· сохранение высококвалифицированных кадров

· расширение сферы услуг

негативные:

· снижение в репертуаре классических произведений по сравнению с требованием образовательных программ.
Действия по реализации:

· развитие проектно-диагностической функции,
· правовое утверждение развития и деятельности  образовательного учреждения,
· методическая поддержка и информационное обеспечение,
· разработка критериев оценки качества,
· разработка стандартов качества,
· развитие системы заключения договоров в рамках интеграции дополнительного образования в общеобразовательном учреждении.
Перспективный образ школы в 2016 году:

· открытая и адаптивная, являющаяся частью образовательной системы района,
· гуманистически ориентированная, для которой наиболее значимым результатом является развитие индивидуальности творческих способностей обучающихся,
· позволяющая достигнуть стабильно высоких образовательных результатов в соответствии с возрастными и творческими возможностями обучающихся, с учетом разноуровневого освоения образовательных программ,
· функционирующая и развивающаяся с учетом возможностей обучающихся социального и муниципального заказа,
· занимающаяся просветительной деятельностью население в сфере искусства через расширение концертной деятельности и повышения качества и разноплановости программ,
· демократически управляемая с привлечением родительской общественности и муниципальных органов власти.
                   Концептуальные основы управления развитием школы.

   Управление развитием школы строится на основе учета тенденций социально-экономического развития района и ориентировано на налаживание взаимодействия образовательной и социокультурной среды посредством:
1. создания условий для решения задач образования подрастающего поколения в сфере искусства;

2. ориентация на мировые художественные ценности;

3. обеспечение соответствия целей учреждения и потребностей обучающихся и их законных представителей.
      Структуру управления развитием школы предполагается осуществлять по взаимосвязанным направлениям:

1. управление процессом обучения и воспитания, (главная цель: реализация деятельности учреждения с учетом потребностей обучающихся и их родителей),
2. управление процессом создания гуманистической среды, (создание новой системы взаимоотношений, в которой  ученик и преподаватель- единомышленники),
3. управление качеством образования (главная цель: создание условия для достижения высоких результатов в соответствии с возможностями ребенка).

    Новая модель управления, основывающаяся на гуманистических принципах отношения к ученику и педагогу, согласуется с основными ценностями образовательной системы цивилизованного государства и опирается на поиск организационно-экономических механизмов жизнеобеспечения школы и создания организационно- педагогических условий для развития вариативного образования.
К организационно-экономическим механизмам относятся:

· управление качеством образования,
·   финансирование,
· управление с упором на наличие муниципального заказа на образовательную услугу.
К организационно-педагогическим условиям относятся:

· учет  специфики  образовательного учреждения,
· опора на инновационный характер образования,
· стимулирование роста профессиональной компетентности и квалификации педагогов.

Критериями эффективности реализации программы будут выступать:

1. Согласованность основных направлений развития школы с основными направлениями модернизации образования РФ и программы развития системы образования муниципального образования Киришский муниципальный район.

2. Реализация образовательных программ художественно-эстетической направленности.

3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

4. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения.

5. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем  и качеством образовательных услуг.

                                 V. МЕЗАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Подпрограмма 1: «Управление качеством  образования»
Цель: разработка и внедрение современной технологии управления  качеством образования на основе системного мониторинга оценки результатов.
Задачи: 

1. Формирование знаний, умений, навыков, необходимых для продолжения образования в сфере культуры и искусства.

2. Создание условий для формирования индивидуального образовательного маршрута.
3. Создание системы мониторинга качества образования.
Направления реализации программы.

1. Изучить все федеральные, региональные и муниципальные программы по проблеме качества образования.
2. Разработать локальные акты, необходимые для реализации программы.

3. Подготовить педагогов к реализации программы.

4. Разработать уровни по всем образовательным программам.

5. Разработать критерии оценки работы обучающихся на разных уровнях.

6. Промежуточная, итоговая диагностика по всем разноуровневым образовательным программам.

7. Поддержка и стимулирование работников общеобразовательного учреждения по высокому уровню образовательной программы.

8. Мониторинг достижений учащихся школы на различных конкурсах, выставках, олимпиадах.

9. Обсуждение данных мониторинга на заседании педсовета, методических объединениях.

10. Выявление одаренных детей, дальнейшее продвижение их таланта.

11. Внесение в учебный процесс изменений в соответствии с полученными результатами.
Ресурсное обеспечение программы.
1. Создание локальных актов по определении. разных уровней по всем общеобразовательным программам.

2. Теоретическое обоснование применения разных уровней для занятий на всех отделениях школы с доказательством улучшения качества образования и целесообразности их применения.

3. Использование электронного оборудования для создания базы данных и передачи информации, создание прозрачности образовательного процесса для более полного использования его в организации управления качеством образования.
4. Подготовка специалистов в области мониторинга качества образования, повышение информационной компетенции руководящих работников в рамках курсов повышения квалификации.

5. Создание информационного стенда для родителей с целью знакомства с нововведениями, происходящими в школе.

6. Ведение интернет-сайта школы искусств.

7. Укрепление материально-технической базы.

Ожидаемые результаты реализации программы.

1. Развитие профессиональной компетенции руководителей  образовательного учреждения в методах управления качеством образования.

2. Реализация личностно-ориентированного подхода к обучению и воспитанию на основе данных мониторинга по разноуровневым программам. 

3. Создание банка данных о работе с учащимися в электронном виде по всем отделениям и образовательным программам.

4. Планомерная работа с одаренными детьми.

5. Создание портфолио на преподавателей и на каждого одаренного ученика.

6. Разработка модели ученика школы искусств и по каждому отделению школы.

7. Удовлетворение образовательных запросов, требований, ожиданий учащихся и родителей.
8. Устойчивая положительная внутренняя мотивация к занятиям у учащихся и к педагогической деятельности у педагогов.

9. Создание единой информационной сети в школе.

Подпрограмма 2: «Стандарты качества образовательных услуг».

Цель: разработка и внедрение стандартов качества образовательных услуг на трех ступенях обучения на основе разноуровнего обучения.

Задачи:

1. Формирование знаний и навыков, развитие способностей на всех ступенях обучения (дошкольное, основное, послешкольное) на различных уровнях по всем образовательным программам.
2. Выявление и сопровождение талантливых детей.

3. Улучшение качества образования на основе оптимизации учебного процесса, создание системы внутреннего контроля над состоянием подготовки учащихся.
4. Формирование личности учащихся, ориентированной на высокий уровень познавательной активности.

5. Формирование знаний, умений и навыков, соответствующих году и уровню обучения по всем образовательным программам.
6. Создание условий для формирования индивидуального образовательного маршрута.

7. Создание системы мониторинга качества.

Направления реализации программы:

· разработка критериев оценки выпускника по всем ОП с учетом уровня обучения,
· разработка системы информирования родителей,
· поддержка и стимулирование преподавателей, внедряющих инновационные методики,
· новый подход к оценке качества образования.

Ι этап

· новые подходы к оценке качества

· педагогические советы

· обучающие заседания отделов по диагностике качества образования

· разработка пакета документов для мониторинга качества образования

ΙΙ этап Реализация основных направлений программы.
ΙΙΙ этап Диагностика качества образования  2кл (3,4 кл) 5, 7

· работа с информацией

ΙV этап Завершающий. Анализ полученных данных.
Ресурсное обеспечение:
· нормативно-правовое – разработка локальных актов, касающихся требований качества обучения в переводных и выпускных экзаменах,
· кадровое – изменение мышления преподавателей,
· информационное – связь с родителями,
· материально-техническая – обновление инструментальной базы.
Ожидаемые результаты:

1. Введение уровней освоения программы в старшем звене.

2. Разработка критерий оценки качества по всем уровням всех образовательных программ.

                       Подпрограмма 3: «Разноуровневое обучение».

Цель: развитие личности обучающегося, то есть развитие интуиции, воображения, свободы художественнообразного мышления, в соответствии со способностями ребенка.

Задачи: 

1. Выявление предпосылок введения дифференцированного разноуровневого обучения.

2. Определить критерии отбора содержания образования в соответствии с уровнем по всем образовательным программам.

3. Создание индивидуальных образовательных маршрутов.

Направления:

· эффективность обучения,
· гуманный подход к обучению и воспитанию.
· организация разноуровневого обучения

Этапы:

1) диагностика

2) создание условий для введения разноуровневого обучения

3) организация учебно-воспитательного процесса в разноуровневых классах

4) обобщающий- подведение итогов и анализ проделанной работы

Ожидаемые результаты:

· повышение успеваемости,
· повышение качества обучения,
· увеличение количества детей, принимающих участие в концертно-выставочной деятельности школы,
· создание более комфортных условий для обучения и развития каждого обучающегося.
Подпрограмма 4: « Предпрофильное обучение».
Цель программы:

· подготовка к поступлению в среднее специальное учебное заведение;
· профессиональная ориентация обучающихся в сфере искусства;

· творческая самореализация личности.

Задачи:

1. активное участие в концертно-выставочной и конкурсной деятельности;

2. создание программ внеклассной направленности для профориентации обучающихся;
3. целенаправленная работа с родителями по обеспечению условий полного и качественного освоения ОП;

4. подготовка учащихся к участию в олимпиадах, связанных с поступлением в специальное учебное заведение;

5. модернизация содержания учебных программ;

6. организация методического сопровождения процесса предпрофильного обучения;

7. создание мониторинга качества ОП;

8. укрепление материально-технической базы.

Направления реализации программ:

· организация предпрофильного обучения одаренных детей;
· повышение педагогической квалификации;

· обеспечение связи с родителями;

· организация внеклассной профориентационной работы.

Основные мероприятия подпрограммы:

1. Создание базы данных о перспективных кадрах.

2. Разработка локальных актов.

3. Создание портфолио одаренных детей.

4. Разработка требований к выпускным экзаменам.

5. Разработка системы мониторинга по оценке качества образования.

6. Создание банка данных – сведений об образовательных достижениях обучающихся, их участии в конкурсах, олимпиадах и освоении выбранной программы.

Ресурсное обеспечение:

· материально-техническое: пополнение библиотечного, натюрмортного фонда, обновление инструментальной базы, костюмов;

· нормативно-правовое: разработка и апробация новых учебных программ;

· кадровая: подготовка преподавателей к работе на послешкольном отделении;

· информационная: сбор портфолио обучающихся, информации об олимпиадах, конкурсах, выставках о поступлении в специальные учебные заведения.
Ожидаемые результаты реализации подпрограммы:

· обеспечение реализации программ предпрофильного обучения одаренных детей;

· сформированность системы предпрофильного обучения одаренных детей;

· формирование мотивации к продолжению обучения в специализированных учебных заведениях культуры и искусства;

· поступление в средние специальные учебные заведения по профилю;

· наличие портфолио одаренных детей.

В настоящее время учащиеся   активно принимают участие в концертной и конкурсной деятельности. 
Подпрограмма 5: «Одаренные дети».


ЦЕЛЬ: 
1. Выявление и развитие неординарных творческих и интеллектуальных способностей

        детей;

2. Педагогическое сопровождение одарённых детей на всех этапах образовательного

       маршрута.

ЗАДАЧИ:
Для реализации заявленных целей подпрограмма решает следующие задачи:

1. создание условий для личностного развития и творческой самореализации 

      одарённых детей;      
2. формирование мотивации к углублённым познаниям, творческой инициативе

       и свободе;

3. совершенствование исполнительских навыков и развитие аналитических 

      способностей; 

4. формирование умений и навыков, способствующих концертной и 

       конкурсной  деятельности одарённых детей;

5. содействие ранней профессиональной ориентации  для дальнейшего обучения в 

       средних и высших профильных учебных заведениях;

6. знакомство педагогов с научными данными о психологических особенностях

       и методических приёмах работы с одаренными детьми, а также с приёмами 

       целенаправленного педагогического наблюдения и диагностики.
НАПРАВЛЕНИЯ  РЕАЛИЗАЦИИ ПОДПРОГРАММЫ
1.  Разработка методик для выявления талантливых детей.

2.  Определение критериев и системы требований к переводным экзаменам для учащихся

     допрофессионального уровня.

3.  Определение критериев и системы требований к выпускным экзаменам для учащихся

     допрофессионального уровня.

        РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
Для достижения поставленных целей подпрограммы требуется следующее ресурсное обеспечение:

1. Кадровый педагогический состав, обладающий необходимой квалификацией для

    работы  с одарёнными детьми;

2. Достаточная материально-техническая база, включающая в себя необходимый 

    реквизит,  концертные костюмы, библиотечный фонд, соответствующий уровню

    работы с одарёнными детьми, финансовые средства для обеспечения  конкурсных

    и концертных  поездок учащихся.

3 .Нормативно – правовая  база, состоящая из Образовательных программ,

    Федеральных  и Региональных законов, закона «Об образовании»,

    инструктивных актах Министерства образования Карелии,  

    локальных документов «МОУ ДОД   ДШИ»

4. Обеспечение учебного процесса современным мультимедийным оборудованием и 

    специализированными информационно-коммуникативными технологиями, 

    использование Интернет-ресурсов.

        ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ
       Реализация данной подпрограммы позволит:

     -создать систему работы с одарёнными детьми;  в полной мере раскрыть  

      их творческий потенциал, сформировать мотивацию учащихся к дальнейшим  

      занятиям  художественно – творческой деятельностью.

   - повысить квалификацию педагогов, работающих с одаренными  детьми.
   - расширить диапазон творческих мероприятий с целью сохранения преемственности

     и традиций в сфере художественного образования.

Подпрограмма 6: «Развитие дошкольного отделения».

Цель: Создание в школе системы дополнительного дошкольного  образования детей художественно-эстетической направленности с обеспечением равных стартовых возможностей детей дошкольного возраста. 
Задачи:

1. Удовлетворить возрастающие потребности города и района в ОП дошкольного отделения.

2. Повысить качество образовательного процесса дошкольного отделения.

3. Сформировать систему диагностики индивидуальных возможностей и особенностей развития детей для построения  методики работы на дошкольном отделении

4. Гармонизировать образовательный процесс с природой ребенка, его интере-сами, потребностями и музыкально-художественными способностями, в соответствии с возрастом.

5. Обеспечить практическое отражение результатов обучения на дошкольном отделении (концерты, конкурсы).

6. Подготовка к поступлению в основную школу.

Направления реализации программы

1. Формирование кадрового состава на дошкольном отделении. Повышение квалификации и образовательного уровня преподавателей.

2. Улучшение материально-технической базы школы. 

3. Применение разнообразных инновационных методов и приемов при построении образовательного процесса, использование ТСО.

4. Обеспечение практико-ориентированной технологии художественно- эстетического образования детей.

Ресурсное обеспечение

1. Нормативно-правовое: разработка локальных актов, регламентирующих деятельность дошкольного отделения

2. Информационное: мультимедийное оборудование, библиотечный фонд (литература, фонокартотека и т. п.), Интернет- ресурсы

3. Материально-техническое:

· Пособия и атрибуты (игровые, спортивные, театральные)

· Аудио и видео техника

· Костюмы

4. Кадровое: курсы повышения квалификации, мастер-классы

Ожидаемые результаты

· Обеспечение равных стартовых возможностей при поступлении детей в основную школу;

· Удовлетворение потребности населения в образовательных услугах в сфере культуры и искусства;

· Повышение качества образования, квалификации педагогов в работе с дошкольниками.

· Участие детей дошкольного отделения в концертах и конкурсах.

Подпрограмма  7: «Образцовый детский коллектив».

Цель:
· раскрытие и развитие творческих способностей каждого ребенка;

· формирование умений выразительно исполнять произведения различных жанров и стилей.

Задачи:

1. Образовательные:
· освоить теоретические знания, обладать практическими навыками и умениями

· обучить самостоятельному выполнению работы

· содействовать в профессиональном самоопределении обучающихся

2. Развивающие:
· развить творческие способности

· развить чувство эстетической удовлетворенности результатом своего труда

· развить художественное восприятие, образное мышление

3. Воспитательные:

· воспитать трудолюбие и прилежание, аккуратность, бережливость, сотрудничество и честность

· сформировать умение работать в коллективе

· Сформировать умения передавать свои знания другим

Направления реализации программы.

· выявление способных учащихся

· создание банка данных учащихся коллектива

· разработка индивидуальных форм работы

· внедрение в учебный процесс интерактивных технологий

· использование активных форм и методов организации образовательного процесса

· создание образовательных курсов, направленных на поддержку учеников, при выстраивании индивидуальной траектории развития учащихся

· развитие системы внеурочной учебной и внеклассной деятельности учащихся, которая позволит учащимся демонстрировать свои достижения на школьных, районных, областных, российских и международных конкурсах, литературных праздниках; школьных, районных, и областных мероприятиях

· включение учащихся в проектную деятельность

Ресурсное обеспечение программы:

· оказание методической помощи коллективу и педагогам, занимающимся данным видом творчества (методическая литература, нотный материал, музыкальный материал);

· создание системы подготовки, переподготовки и повышение квалификации педагогов (курсы, семинары, конференции и др.);

· определение необходимой численности и утверждение штата работников коллектива в установленном порядке;

· выделение помещений и реквизитов для регулярной репетиционной работы, исполнительской и другой творческой деятельности (хореографический класс, сцена концертного зала,  CD оборудование и др.);

· ежегодное установление объемных и финансовых показателей деятельности коллектива;

· предоставление финансовых и технических средств; оборудования, необходимого для обеспечения и поддержания высокого уровня работы (костюмы,    реквизиты, конкурсы – транспорт, организационный взнос, оплата курсов и семинаров);

· содействие в организации работ по подготовке и показу концертов, спектаклей, представлений;

· формирование банка, технологии и программ для ранней диагностики способных и талантливых детей;

· создание условий для сохранения и приумножения интеллектуального и творческого потенциала учащихся;

· создание условий для укрепления здоровья учащихся.

Ожидаемые результаты реализации программы:
· получить звание «образцовый коллектив»;

· обладать высоким уровнем исполнительского мастерства, характерным своеобразием и самобытностью;

· регулярно (не реже одного раза в месяц) выступать перед зрителями в концертах, представлениях;

· вести работу по эстетическому воспитанию зрителей, популяризации данного вида творчества;

· реализовывать творческие программы, выявляя и поддерживая  таланты и дарования, развивая индивидуальные творческие способности участников коллектива;

· организовывать деятельность на основе преемственности в студийной форме обучения (иметь разновозрастные группы внутри коллектива)    
· принимать участие в конкурсах, фестивалях, смотрах, выставках и других творческих мероприятиях;

· ежегодно проводить отчетные концерты коллектива;

· являться лауреатом, дипломантом краевых, региональных, всероссийских, международных конкурсов и фестивалей.
Подпрограмма 8: «Основные идеи гуманной педагогики – педагогики сотрудничества».

Цель: создание педагогических условий для воспитания гармонически развитой личности, способной к саморазвитию и сохранению жизни вокруг себя во всех её проявлениях.
Задачи:
1.      Овладение преподавателями теорией и методикой гуманно-личностной педагогики, формирование гуманного педагогического мышления с целью подготовки преподавателей к работе, творческого применения этой системы в педагогической практике.                        2.      Обеспечение преемственности в создании гуманной образовательной среды на всех ступенях обучения, создание целостной воспитательной системы.                                          3.      Проведение диагностических исследований с целью выявления динамики развития личности учащегося.                                                                                                                       4.    Обеспечение гуманного образовательного процесса необходимыми материально-техническими ресурсами.                                                                                                           5.      Обмен опытом школ, работающих в направлении развития гуманной педагогики, установление сотруднических отношений с другими образовательными учреждениями, центрами, создание банка информационных данных.

Направления реализации подпрограммы.
1. Изучение классического психолого-педагогического наследия гуманной педагогики педагогами и родителями.                                                                                                                   2. Разработка новых форм и методов организации детей на уроке. Развитие отношений сотрудничества. Отношение к уроку как стимулятору всей жизни Ребёнка, способствующему его духовному, познавательному и нравственному восхождению.         3. Направленность гуманного педагогического процесса на развитие, прежде всего, чувственной сферы Ребёнка, затем качества мыслительной деятельности и внутреннего мира на основе творения добра и обращения к совести.                                                           4. Опора на успех Ребёнка, помощь в развитии индивидуальной творческой деятельности, создание атмосферы сотворчества.                                                                                               5. Создание системы работы с родителями, «очеловечивание» среды вокруг Ребёнка.         6. Создание благоприятной психологической среды в педагогическом коллективе, способствующей повышению квалификации учителей, самообразованию и творческому поиску.

Основные этапы
1 ЭТАП – 2012г.   Подготовка.
1.      Обсуждение ведущих принципиальных идей гуманной педагогики в педагогическом коллективе школы.                                                                                                           2.     Повышение профессиональной подготовки учителей, их «погружение» в теорию гуманной педагогики.                                                                                                                     3.      Определение состояния и укрепление материально-технической базы школы, необходимой для ведения работы.                                                                                            4.      Установление связей с другими учреждениями, работающими в направлении развития гуманной педагогики. Обмен опытом. 
2 ЭТАП – 2013 – 2015 г.г. Реализация подпрограммы.
1.     Обеспечение преемственности реализации идей гуманной педагогики на всех ступенях обучения.                                                                                                                            2.Разработка программно-методических материалов.                                                                  3.      Разработка и проведение диагностических исследований с целью выявления динамики развития личности ребёнка.                                                                                                         4.      Организация и проведение работы с родителями по проблемам семейного воспитания. 5.      Участие в учебно-методических мероприятиях, конференциях, семинарах по вопросам развития работы по гуманной педагогике.  
3 ЭТАП - 2016г. Подведение итогов.
1.      Отслеживание результатов эксперимента через систему наблюдения, диагностических срезов, тестирования.                                                                                                                    2.            Создание    информационно-методического банка.                                                      3.      Формирование единого банка диагностических методик для отслеживания личностного развития каждого учащегося.                                                                               4.      Обмен опытом работы с педагогами, образовательными учреждениями, работающими в направлении развития гуманной педагогики.
Подпрограмма 9: «Укрепление и сохранение здоровья детей».

Цели: создание условий. направленных на укрепление здоровья и привитие навыков здорового образа жизни.
Задачи: 

улучшение самочувствия детей и работников школы,
1. пропаганда здорового образа жизни,
2. формирование стойкого убеждения в личной ответственности за состояние здоровья,
3. обучение приемам поведения в разных жизненных ситуациях на основе принципов личной безопасности, экологической и общей культуры,
4. четкое отслеживание санитарно-гигиенического состояния школы,
5. гигиеническое нормирование учебной нагрузки, объема домашних заданий и режима дня,
6. освоение педагогами новых методов образовательной деятельности в процессе обучения школьников, использование технологий занятий, сберегающих здоровье учащихся,
7. недопущение перегрузки учащихся в учебной ситуации,
8. контроль за организацией рабочего места в учебное время,
9. оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и особенностей возрастного развития детей,
10. организация и проведение контроля выполнения санитарных правил в школе,
11. организация мониторинга состояния физического здоровья детей.
Направления реализации:
· обеспечение безопасности жизнедеятельности.

· обеспечение условий пожарной безопасности и условий охраны труда участников образовательного процесса.

· забота о сохранении здоровья учащихся и преподавателей. 

· создание организационно-педагогических условий здоровьесбережения учащихся и сотрудников школы.

· индивидуальный подход к обучению школьников

· использование форм и способов осуществления дифференциации: индивидуальное дозирование и распределение учебной нагрузки, определение соответствующего индивидуальным возможностям учащегося уровня сложности заданий в пределах стандартных и повышенных.

Ожидаемые результаты:

· создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности;

· у учащихся должны быть выработаны формы поведения, помогающие избежать опасностей для жизни и здоровья;

· снижение заболеваемости среди учащихся и педагогов;
диспансеризация педколлектива школы в соответствии с федеральной программой «Здоровье».

· создание инфраструктуры школы, отвечающей требованиям СанПина
Возможные риски при реализации программы:

· недофинансирование при осуществлении программы.
Подпрограмма 10: «Кадровое обеспечение».
Цель: повышение профессиональной компетентности педагогических кадров и развитие творческого потенциала в соответствии с требованиями времени.

Задачи: 

1. Совершенствование методической работы.
2. Разработка модели компетентного педагога школы.

3. Повышение квалификации педагогов.
4. Создание условий для становления молодого преподавателя.

5. Обмен опытом.

6. Формирование профессиональной культуры.

Направления реализации подпрограммы.

1. Создание условий для непрерывного повышения квалификации педагогических кадров: курсы, семинары.
2. Аттестация педагогических кадров.

3. Обмен опытом.

4. Корпоративная этика.

Основные мероприятия подпрограммы:
1. Мониторинг потребности в повышении квалификации педагогических кадров.

2. Проведение мастер-классов.

3. Расширение компетентностей преподавателя: психологическая компетентность, ИКТ- компетентность, компетентность в организации исследовательской и проектной деятельности.

Ресурсное обеспечение:
· нормативно-правовое: локальные акты

· кадровое: формирование отношений между кадрами на основе взаимного уважения
· информационное: работа в Интернете

· материально-техническая: укрепление материально-технической базы
Ожидаемые результаты.

1. Увеличение числа педагогических работников с высшими образованиями.

2. Увеличение числа педагогических работников с высшей и первой квалификационной категорией.

3. Увеличение числа педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации.

4. Выработка системы работы методической службы.

5. Создание корпоративной этики.
Подпрограмма 11: «Интеграция общего и дополнительного образования».
Цель: определение своего места в районной системе образования при введении стандартов 2010 поколения в образовательную школу.
Задачи:

1. Создание модели взаимодействия школы искусств и других образовательных учреждений района.

2. Расширение спектра образовательных программ.

Основные направления реализации 

1. Разработка системы договоров.
2. Разработка новых образовательных программ,    курсов.

3. Отлаживание системы создания портфолио обучающихся.

Ресурсное обеспечение.

Нормативно-правовое: разработка локальных актов по интеграции образования.

Информационное: сайт-портфолио.

Научно-методическое: разработка новых образовательных программ, элективных курсов, создание УМЦ по всем ОП.

Ожидаемые результаты.

1. Эффективно работающая модель взаимодействия образовательной школы и школы искусств.

2. Расширение спектра образовательных программ.  
3. Мониторинг опроса детей и родителей на востребованность образовательной услуги.
               Подпрограмма 12: «Экономическое развитие».
Цель: обеспечение финансирования программы развития в соответствии с муниципальным заказом.
Задачи:

· соблюдение режима экономии в расходовании средств
· повышение эффективности использования средств

· проведение систематического контроля за использованием средств.

Основные направления реализации подпрограммы:

· четкость экономического планирования

· строгое целевое использование средств

· разработка муниципального заказа

· разработка плана финансово-хозяйственной деятельности.

Ресурсное обеспечение:

· нормативно-правовое: переход с 2012 года в казенное учреждение,
· кадровое: оптимизация штатного расписания,
· материально-техническое: ожидаемые результаты реализации,
· информационное: ведение сайта.
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	Приобретение аудио-видеотехники
	
	
	
	
	

	Приобретение литературы
	
	
	
	
	

	4. Предпрофильное обучение.

	Обучение работников
	
	
	
	
	

	Замена материально-технической базы
	
	
	
	
	

	Приобретение компьютеров
	
	
	
	
	

	5. Одаренные дети.

	Организационный взнос
	
	
	
	
	

	Транспорт, наем транспорта
	
	
	
	
	

	Приобретение костюмов
	
	
	
	
	

	Замена морально устаревшей материально-технической базы на современную
	
	
	
	
	

	  Изготовление фонограммы
	
	
	
	
	

	6. Дошкольное отделение.

	Обучение работников
	
	
	
	
	

	объявления
	
	
	
	
	

	Заработная плата
	
	
	
	
	

	налоги
	
	
	
	
	

	Приобретение аудио-видео техники
	
	
	
	
	

	Музыкальные инструменты детские
	
	
	
	
	

	костюмы
	
	
	
	
	

	7. Образцовый детский коллектив.

	Станки для хора
	
	
	
	
	

	костюмы
	
	
	
	
	

	витрины
	
	
	
	
	

	8. Гуманная педагогика.

	Организационный взнос на семинары
	
	
	
	
	

	Транспортные расходы
	
	
	
	
	

	проживание
	
	
	
	
	

	9. Укрепление и сохранение здоровья детей.

	Коммунальные услуги
	
	
	
	
	

	Услуги связи
	
	
	
	
	

	Промывка системы отопления
	
	
	
	
	

	опрессовка
	
	
	
	
	

	Чистка канализации
	
	
	
	
	

	Вывоз мусора
	
	
	
	
	

	Замеры сопротивления и изоляции
	
	
	
	
	

	аккредитация
	
	
	
	
	

	Косметический ремонт
	
	
	
	
	

	Техническое обслуживание
	
	
	
	
	

	ТО узла учета теплоносителей
	
	
	
	
	

	поверка
	
	
	
	
	

	Система вентиляции
	
	
	
	
	

	Санитарная обработка
	
	
	
	
	

	Огнезащитная обработка сцены большого зала
	
	
	
	
	

	Оборудование площадки для установки мусорных контейнеров
	
	
	
	
	

	Обслуживание и мониторинг пожарной сигнализации
	
	
	
	
	

	Установка мониторинга АПС
	
	
	
	
	

	Утилизация ТКО
	
	
	
	
	

	Отслеживание мониторинга АПС
	
	
	
	
	

	Услуги охраны
	
	
	
	
	

	медосмотр
	
	
	
	
	

	Негативное воздействие на окружающую ср
	
	
	
	
	

	Приобретение контейнеров для мусора
	
	
	
	
	

	мебель
	
	
	
	
	

	кулер
	
	
	
	
	

	светильники
	
	
	
	
	

	Материальные запасы
	
	
	
	
	

	10. Кадровое обеспечение.

	суточные
	
	
	
	
	

	Транспортные услуги
	
	
	
	
	

	Обучение рабочих по теплоносителям и электроснабжению
	
	
	
	
	

	Аттестация рабочих мест
	
	
	
	
	

	11. Интеграция общего и дополнительного образования.

	литература
	
	
	
	
	

	Обновление инструментальной базы
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


VΙ Ожидаемые результаты и показатели реализации программы:
1. обеспечение прав обучающихся на получение качественного образования всех уровней и степеней;
2. реальный рост качества образования;

3. снижение отсева до 3%;

4. реализация инновационно-диагностического механизма управления качеством образования.
Основными показателями, характеризующими уровень достижения поставленных целей, будут выступать следующие:

	показатель
	год

	Направление 1: обеспечение гарантий доступности качественного образования

	1) расширение дошкольного отделения
	2012 - 2016

	2)открытие   группы «Воспитание искусством» на хоровом отделении
	2012

	3)открытие эстрадного отделения
	2013

	Направление 2: обеспечение качества образования через внедрение современных образовательных технологий обучения.

	1) обновление содержания программы дошкольного отделения
	2012-2013

	2) выработка требований   к итоговой аттестации
	2012

	3) развитие проектной деятельности  
	2012-2016

	4) обновление содержания послешкольного отделения
	2016

	5) обновление подпрограммы основной школы
	2013

	Направление 3: создание условий для активного включения детей и подростков в социально- экономическую, культурную жизнь общества, сохранения здоровья школьника

	Расширение концертной деятельности
	Постоянно

	Расширение конкурсной деятельности
	постоянно

	Направление 4: повышение социального статуса учителя, его профессионального уровня

	Создание системы оценивания педагогических работников
	2013

	Корпоративная этика
	2015


Управление программой развития основывается на следующих концептуальных положениях:
1. Четкое распределение функций в административной команде.

2. Поддержка работы с ОУ.
VΙΙ Управление реализацией программы.
При реализации программы применяем:
Модель управления – комбинированную, то есть в хозяйственных, организационных, дисциплинарных вопросах – жесткую, в методических, учебно-воспитательных- мягкую, с использованием обсуждений, дискуссий;

Метод управления – организационный, социально-психологический и экономический.
Подход к управлению – программный и проектный, ситуативный.
Практика управления показала, что программы, оказавшиеся успешными в одних ситуациях и в конкретное время, не всегда успешны в других. Поэтому наиболее значимое качество управления в нынешних условиях – это гибкость, способность переориентироваться на решение новых задач, использовать новые, адекватные условия, формы и методы управления, принимать креативные управленческие решения.
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